
 1394، زمستان 12، دوره 49ماره           ش                                                               ييع غذايفصلنامه علوم و صنا

 

 

 

197

  
دانشگاهي در صنايع غذايي هاي تحقيقات  سازي يافته هاي تجاري راهبرد

  كشاورزي
  

  4 زاده شريف ابوالقاسم ،3 حسيني محمود سيد، 2چيذري محمد ،1 حسن يعقوبي
  

  دانشجوي دكتري ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه تربيت مدرس -1
  استاد ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه تربيت مدرس -2

  ستاد ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه تهرانا -3
  استاديار ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي گرگان -4

 )8/4/92: رشيپذ خيتار  20/8/91: افتيدر خيتار(
  
  

  دهيچك
در ل سه ابزار مختلف است كه در مطالعه حاضر  حداقل شامي شكل، دلفانيتمتداولدر .  بوديك دلفاين مطالعه تكني مورد استفاده در ايروش اصل
ا ين شده باشد ييش تعيتواند توسط محقق از پيم   يدارد كه تعداد مراحل دلفاي اظهار م)1972(بروكس . جداگانه انجام گرفته است دورقالب سه 

ع يدر صنا يقات دانشگاهي تحقيهاافتهي يسازي تجارياراهبرده ييشناساق ين تحقي اياصلف هد .ابدي  كه گروه به اجماع برسد ادامهينكه تا زمانيا
 مشغول به كار بودند به عنوان پانل ي دولتيها كه در دانشگاهي كشاورزييع غذاي گروه صنايأت علمي هفتاد و چهار عضو ه.بود ي كشاورزييغذا

 پرسشنامه دورن ياول. ل نمودندي را تكمدور هر سه يهاشنامه پرسيأت علمي عضو ه25ت، يدر نها .ن مطالعه مورد استفاده قرار گرفتنديمتخصصان در ا
هاي ترويج و آموزش كشاورزي و روايي محتوايي اين پرسشنامه با كمك اساتيد گروه. دين گرديك سؤال باز پاسخ تدويات با يق انجام مرور ادبياز طر

 هاي تحقيقات دانشگاهي صنايع غذاييسازي يافتهراهبرد مربوط به تجاري 17اعضاي پانل . مورد تأييد قرار گرفتت مدرس يدانشگاه تربصنايع غذايي 
-ي نشان م3 جدول يها داده.دندي راهبرد در مرحل سوم پانل متخصصان به اجماع رس15ان ذكر است كه در مورد يشا.  نمودنديي اول شناسادوررا در 

  . درصد بوده است80ش از ي بيقات دانشگاهيتحقج ي نتايساز ي پانل در رابطه با تجاريدهد كه  سطح موافقت اعضا
  
ن، پانل متخصصادلفايك يتكن، ي كشاورزييع غذايقات صناي، تحقيقات دانشگاهيتحق، يساز يتجار : واژگانديكل
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  مقدمه -1
- يش دانشمندان و پژوهشگران دانشگاه، از تجاري پيتا چند

 ن وضع به خاطر فشار بريا. كردندي پژوهش، امتناع ميساز
 ييها و فرصتي مشاركت در توسعه اقتصاديها برادانشگاه

ان به منظور يدانشگاه. ]1[افته است ير يي كسب ثروت، تغيبرا
ها دو ج پژوهشي نتايريد و بكارگين توليپوشاندن شكاف ب

 پژوهش كه در آن، يكرد سنتيرو) 1 :كننديكرد را اتخاذ ميرو
كرد يرو) 2د هستند؛  خويهاج پژوهشيآنها به دنبال انتشار نتا

  .]2[ اندجين نتاي ايسازيتجارنانه كه در آن به دنبال يكارآفر
 مهارت، ،يش روش، ده،يا كي انتقال تكنولوژي انتقال از منظور
 پژوهش از يناش اختراع اي كشف فكري، ييدارا ،يفن دانش
 است يصنعت طيمح كي به يدانشگاه بخش در اجرا شده يعلم
 ندهايفرآ اي محصولات بهبود اي توسعه به است ممكن آن در كه

 توانديم كه رديگيم بر در را ييهاروش يتمام و شود منجر
 بخش به دانشگاه توسط شده ديتول تكنولوژي تا كند كمك
 همكاري از، قراردادهاييامت حق اعطاي مانند ابدي انتقال صنعت
  . ..و پتنت اعطاي مشترك،

 از انتقال يا شكل خاص ري دانشگاهينيپژوهشگران، كارآفر
           رخ يده زمانين پديكنند ايان ميف كرده و بي تعريفناور

 ير انتفاعي غيها و نهادهادهد كه پژوهشگران در دانشگاهيم
افته در يا توسعهيدشده و ي تولي فناوريسازيم به تجاريتصم

توان به عنوان ي را ميسازيتجار. ]3[ رنديگيمؤسسات خود م
 ي موجود در نهادهاي دانش نظريد انتقال و دگرگونفراگر

  .]4[ ف كردي تعري اقتصاديهاتيفعال انواع ي به برخيدانشگاه
 ي را فراگرديسازيتجار) 1997 (1يجولنگ به نقل از يلياسپ
 بازار آغاز شده و به -ينش فناوريكند كه از بيف ميتعر

  .]4[ ودشيدار محصول متناسب با بازار ختم مي پايكاركردها
ها نگرش خود را در مورد  باعث شده دانشگاهيمتعددعوامل 
ر دهند و تلاش كنند تا به ييها تغ پژوهشي سودمنديهاجنبه

 يكي.  كنندي همكاري خصوصيها با شركتيترصورت فعال
 ي پژوهشيهان بودجهي تأميشتر براي منابع بياز آنها جستجو

ن يهمچن.  استيولت ديها و بودجهي كاهش منابع عموميدر پ

                                                            
1. Jolly 

ار مهم يز بسينه نين زمي در اي دولتيهااستيدر سرات ييتغ
 گوناگون يهاع به روشيش مشاركت صناياست كه موجب افزا

ت ي را، از تقوياها بازه گستردهاستين سيا. شده است
رون از دانشگاه، تا يا بي انتقال به درون يهازمي و مكانيهمكار

  بسته به مشاركت صنعت، در بر  واي دولتيهان بودجهيتأم
  .]5[رد يگيم

ن موج ياول. اندكرده يي را شناسايسازين دو موج تجاريمحقق
س يتوان با تأسين موج را ميا.  آغاز شد1980ل دهه يدر اوا
 يها، كه اغلب با هدف جذب شركت"يسنت" علم يهاپارك

 يهاش بودجهي كرد، و افزاييگرفت شناسايشرفته صورت ميپ
ش ي نشانگر افزاي دانشگاهيها پژوهشي برايصوصخ

مه دوم دهه يموج دوم كه در ن. ع موجود بودي با صنايهمكار
، ي انشعابيهاشتر بر شركتيافت، با تمركز بيع ي تسر1990
از اختراعات، نسبت به ي امتي حق اختراع و واگذارياعطا

دانشجويان در شتر ي بيري، درگي صنعتي عموميهايهمكار
سازي و حتي افزايش دشواري تشريح نتايج اقتصادي تجاري
  .]6[هاي دانشگاهي، از موج اول قابل تفكيك است فعاليت

سته، ي و دانشمندان شايسازيد دانش قابل تجاريعلاوه بر تول
 دانش ي انتقال تجاريز براي نيگري ديهازميها مكاندانشگاه

 و ياد محل اقتصيجاد و جذب افراد مستعد برايدارند، همچون ا
 و ي رسميهاتيق ارائه حماي از طريع محلي با صنايهمكار

  .]7[ ي فنير رسميغ
ها د از مدتي دانش از دانشگاه به خارج از آن، شايانتقال تجار

ن ي وجود داشته است، اما امروزه اش به اشكال گوناگونيپ
 به اعتقاد پژوهشگران. اند شدهيراتييها دچار تغاشكال و روش

 كه منجر به انتقال يي از ابزارهايعيوه بر گستره وس علا]8[
مانند آموزش (شود ي مي به بخش خصوصيدانش دانشگاه

شوند، ي كه متعاقباً وارد صنعت مي ارشد كارشناسانيدانشجو
 انتشارات ،ين فرديها و ارتباطات ب، كنفرانسيامشاوره حرفه

از ي امتي و اعطاي دانشگاهي انشعابيها، شركتيدانشگاه
 يعني. ز وجود داردي نيگري ديهازمي، مكان)ي دانشگاهيفناور

ا يج خواسته يق نتايتواند از طري مينيدانش در ارتباط با كارآفر
ق افراد به يتشو: ل گرددي، تسهي پژوهشيهاناخواسته دانشگاه

 شهرت  ارتقاگردهاي اجتماعي آنها،ل فراين شدن، تسهيكارآفر
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 يها، آموزش روش)نها به دانشگاهق نسبت دادن آياز طر(آنها 
يجاد مخاطرات جديد، تواند براي ا و هر آنچه كه ميحل مسئله

  .]8[ارزشمند باشد 
ها با صنعت در رابطه با رابطه دانشگاه ]1[ 1تزيدگاه اتزكوياز د

م يا تنظين حل و يها، ح پژوهشيسازينه تجاريدر زم
  :اردتعارضات موجود در منافع، دو مدل عمده وجود د

  كار  كسب ويهاتي و فعالي دانشگاهيتهايك فعاليتفك. 1
كار تحت  ي پژوهشي و كسب وهاتي فعاليكپارچه سازي. 2

  .تر نهاديعنوان يك مأموريت وسيع
ا اجتناب از تعارض در منافع چهار ي به منظور كنترل يو
) 3الزام افشاء، ) 2ت، يمنع فعال) 1: كندي ميكرد را معرفيرو
تز با ين اتزكويهمچن .يازسكپارچهي) 4ها و تيفعالك يتفك

تر از آن باشد كه  مطلوبيتينكه ممكن است فعاليتوجه به ا
ا به ي داشته و يفي ضعيبتوان آن را منع كرد و افشاء اثربخش

 روشن كي تفكيمعتقد است كه تلاش برا ان ندهد،يتعارض پا
 رسنديظر متر به ن مناسبيسازكپارچهيا روش يها و تيفعال

]1[.  
 و انتقال يسازي تجاري براي متعدديهاقات روشيدر تحق
توان به يها من روشين ايتراز جمله مهم.  وجود دارديفناور
ا چند بنگاه با ي مشترك دو ي، همكار]9[ ازيد حق امتيخر

ك يجاد ياشتراك توان فناورانه، اتكا به دانش و منابع خود و ا
 يروي، استخدام و تبادل ن]10[شركت سوم با عمر محدود 

 يسپار، برون]11[رنده به عنوان مأمور ي توسط شركت گيانسان
 . اشاره نمود]11[ يمانكاري و پ]10[

Bozeman) 2000 (ي گوناگون برايهشت روش ارتباط 
از، يها، پتنت، امتنوشته: ف كرده استي تعريفراگرد انتقال فناور

 در ي، ارائه فناورينسان ايروي، مبادله نير رسميجذب، روش غ
  .]12[ ي انشعابيهامحل و شركت

ن صنعت و مراكز ي رابطه بي اشكال رسم]13[ ني محققيبرخ
  :كنندي مير طبقه بنديد علم را به صورت زيتول
د شده ي تولي بر فناوري مبتني اقتصاديها بنگاهي راه انداز_

  ي؛ در مؤسسات پژوهشيتوسط پژوهشگران

                                                            
1. Etzkowitz 

هاي مانند تعريف و اجراي پروژه ي،هاي مشاركت پژوهش_
ها و مؤسسات پژوهشي، تحقيق و توسعه با مشاركت شركت

  بدون پايه انتفاعي و يا يك طرفه؛
 ي بر كارشناسي مبتنيها و مشاورهي قرارداديها پژوهش_

   توسط صنعت؛يعلم
 علوم هم به عنوان ي براي فكريهاييجاد حقوق داراي ا_

 و هم به ي بر فناوري مبتنيهاتيابل نشان دادن قي برايابزار
. هاست به شركتيفناوراز ي امتي واگذاري برايعنوان اساس

 از ياجاد مجموعهي، محدود به اي فكريهايين حقوق دارايا
 طرح، يشود بلكه شامل حفاظت از توپولوژيحق اختراعات نم

 انتقال مواد، حفاظت از يها توافقنامهي برايجاد چهارچوبيا
-يز مي نيا شبكهيها در بانكين حفاظتيها و قوان دادهگاهيپا

  .شود
- و آموزشي در آموزش عالير موارد همچون، همكاري سا_

ك يتستمايها و تبادل س كاركنان شركتيشرفته براي پيها
 .]13[ها  و شركتين مؤسسات پژوهشي بي پژوهشياروهين

ق يتوان از طري را ميادي بنيهاج پژوهشي كه نتايدر حال
از ي امتي واگذاريهاا توافقنامهي مشترك ي پژوهشيهابرنامه

 يهاجاد شركتي، به صنعت انتقال داد، اياختراعات دانشگاه
 يها پژوهشيسازي تجارينانه براي كارآفري روشيانشعاب
  را در موجيادي زياسير توجهات سيمورد اخ.  استيعموم

 ي در كشورهاس و انجام مخاطرات،ي تازه تأسيهاجاد شركتيا
 .]13[ به خود جذب كرده استياديز

ر ي انتقال دانش را در موارد زيهاتيز فعالي و همكاران نيلندر
  :كندي ميدسته بند
 يهانشست با گروه ؛هاج پژوهشيارائه نتا ؛ج پژوهشيانتقال نتا

مشاركت در  ؛ارائه خدمات مشاوره ؛ همراه با كاربرانيكار
 كسب و يهاتيركت در فعالمشا ؛محصول و خدماتتوسعه 

  .]14[ج پژوهشي نتايسازيتجار ؛ وكار
جاد ي بر اياژهيود يها تمركز و تأكن معتقدند كه دانشگاهيمحقق

د شده در دانشگاه ي توليد از دانش و فناوري جديهاشركت
از . شودياد مي از آنها ي انشعابيهادارند كه تحت عنوان شركت

ها بر  تمركز دانشگاهيده برال عمين سه دلي محققينظر برخ
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 موجود يها با شركتي همكاريد به جاي جديهاجاد شركتيا
  :وجود دارد

اغلب  شوند،يجاد مي دانشگاه ايهاتي كه از فعالييها شركت_
 يت ماليت، موقعيكنند كه صلاحيت مي فعالييبه صورت شركا

ن يان، يبنابرا. ژه بلند مدت دانشگاه را قبول دارنديو اهداف و
  .نده باشندي آي براي قرارداد مهميهاتوانند طرفيها مشركت

ر يتواند به شدت تحت تأثيم ع موجود،ي با صناي همكار_
، يط ركود اقتصاديدر شرا. ردي قرار گيچرخه اقتصاد عموم

تر بوده و توجه د، نسبتاً آساني جديهاجاد شركتي ايتلاش برا
شتر ين بيچنهم.  را جلب خواهد كرديت عموميو حما

ها و مشاغل تيها در فعالكشورها، علاقمند به مشاركت دانشگاه
 ي برايها به عنوان منبع هستند، كه دانشگاهيد اقتصاديجد

عمل خواهد كرد، بويژه زماني  ياديد بنيها و دانش جدينوآور
كه گزينه ديگر، وارد شدن به روابط منفي با صنايع موجود 

  .باشد
 با ياثر تعامل مشاركت. ي انشعابيهاوس بودن شركت ملم_

د يا محصولات جديجاد شغل يع موجود از لحاظ ايصنا
 يهاشركتس يتأس.  قابل سنجش استينوآورانه، به سخت

 دانشگاه يهاتي فعالي برايتر ملموسيد، خروجيجد
 جذب ي دانشگاه برايهاتواند در تلاشيمحسوب شده و م

  .]6[رد يار گ، مورد استفاده قري عموميهابودجه
 دانشگاه را ي تجاريهاتيز فعاليگر از پژوهشگران ني ديبرخ

 ين دانشگاه و صنعت براي چون توافق بيبه صورت موارد
ها توسط صنعت، واگذاري امتياز از پژوهش ي ماليهاتيحما

هاي بخش خصوصي استفاده از دارايي فكري دانشگاه به شركت
  .]15[ كنندو مواردي از اين دست معرفي مي

هاي صورت در مجموع، بر اساس آنچه از بررسي پژوهش
هاي تجاري سازي در آيد، فعاليتميگرفته در اين زمينه بر

  :گيردها عمدتاً به چند طريق انجام ميدانشگاه
 و ارائه ي فكريهايياز استفاده از داراي امتيواگذار) الف

 كه شكل ي و عمومي خصوصيهاخدمات مشاوره به بخش
 ي نسبتاً طولاني قدمتيها و داراتينگونه فعالينه ايري و ديتسن

  است؛

 كه ي دانشگاهيهاي بر فناوريد مبتني جديهاجاد شركتيا) ب
-يژه فناوري دانش، بويسازي از تجاريد و نوظهوريشكل جد

 از پژوهشگران را به ياريراً توجه بسيشرفته بوده و اخي پيها
  .]16[ خود جلب كرده است

 در كشور انگلستان انجام 2005در سال كه  يگري دقيدر تحق
ن شكل ارائه شده ي به ايسازي تجاريهاگرفته است روش

 يهايي دارايدهسانسيا لي يبردار حق بهرهياعطا: است
 و نوشتن ي فرديها، مشاورهيشي زايهاجاد شركتي، ايمعنو

ز ارائه خدمات ي ن و همكارانJacob نيهمچن. ]17[كتاب 
 نوپا يهاس شركتي، تأسيدهسانسي، ثبت پتنت، لياهمشاور

 ي براي آموزشيهاد و ارائه دورهيان و اساتيمتعلق به دانشجو
  .]18[ اندان كردهي بيسازي تجاريهاان را جزء روشيمتقاض

) جامعه(عدم تعامل دانشگاه و صنعت  به منظور رفع مشكلات
ت مورد قاي تحقيسازي تجاريهاروشلازم است  رانيا در

. كرد مي ترسي كاربردييدر قالب الگو قرار گرفته و ييشناسا
 يهاط خاص كشور و دانشگاهيد بر اساس شراي بان الگويا

 ييآشنا لازم است ابتدا ن منظوريبه هم .م گردديكشور ترس
ع يقات در بخش صناي تحقيسازي تجاريها از روشيكامل
ها ن روشيز اتا بتوان با استفاده ا كشور حاصل شود ييغذا
ها به سمت جامعه سوق داد در قات را از دانشگاهيج تحقينتا
 يسازي تجاريهاتا روشق قصد دارد ين تحقيان راستا يهم
 كند كه ييران شناسايرا در ا ييع غذاي صنايقات دانشگاهيتحق
 دانشگاه و ياهداف ارتباط در تحقق يتوانند نقش مهميم

  .نديفا نماياجامعه 
  

  قيتحق يشناسروش
 دلفايدر اين تحقيق از روش توصيفي با استفاده از تكنيك 

 يقات دانشگاهي تحقيسازي تجاريهاروشبراي شناسايي 
در حالي . ران استفاده شده استيادر  ي كشاورزييع غذايصنا

 "چه هست؟"ها، سعي در پاسخ به سؤال كه اكثر پژوهش
- پاسخ مي"د؟چه بايد باش/ تواندچه مي" به سؤالدلفايدارند، 

-تكنيك فوق در حال حاضر در بسياري از پژوهش. ]19[دهد 

ها آوري نظرات افراد و تعيين اولويتهاي آموزشي جهت جمع
در اين تكنيك، گروهي از . گيردمورد استفاده قرار مي
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 اجماع، به دن بهيرساي خويش براي  حرفهمتخصصان در زمينه
 .]20[دهند ت جواب مياي از سؤالايك سؤال ويژه يا مجموعه

آوري اطلاعات براي يكي از اهداف استفاده از اين تكنيك جمع
 هدف ن محققانياهمچنين . ]21[استها كمك به بهبود برنامه

 را كسب بيشترين اِجماع قابل اعتماد در يك نظر دلفايتكنيك 
 شامل دلفايتكنيك . كنندتوسط يك گروه كارشناس بيان مي

 هيبر پااي است كه يمايشي يا پرسشنامهيكسري از مراحل پ
گيرد هاي مراحل بعدي نيز شكل ميپرسشنامه اوليه، پرسشنامه

 و دو تا چهار دور در اين تكنيك، معمولاً از دو تا چهار .]19[
 كه مراحل اول و دوم بين همه شوديمنوع پرسشنامه استفاده 

 ي اعضا ازي پانل راجامعه آماري اين تحقيق .آنها مشترك است
    در يآموزش كشاورز ييع غذايصنا يلي رشته تحصي علمهيأت

به منظور  )=74N(ل دادند يتشك كل كشور يدولت يهادانشگاه
ن جامعه ي از متخصصان از بيل پانلي به تشكيانجام مطالعه دلفا

د ي آنها اقدام گردي بر حسب تخصص و و اعلام آمادگيآمار
)n=25.(  ك ي دور هر ي براوام شد انج دور سهدر اين تحقيق

 جامعه مورد يكي و به پست الكترون شديطراحپرسشنامه 
 Dillman يهاشنهادي پنه،ين زميادر كه مطالعه ارسال شد 

 اول دورپرسشنامه . مورد استفاده قرار گرفت ]22[ (2000)
    چه«: ل يك سؤال باز به اين شرح بوداين تحقيق، شام

 هاييافته دانش سازييتجار جهت توانمي را هاييروش
 را اقتصادي بازدهي كه) غذايي صنايع (دانشگاهي تحقيقات

 هم و محقق براي هم دانشگاه، براي هم باشد، داشته بدنبال
، دور در اين »دهيد؟مي پيشنهاد توسعه صنايع غذايي كشاورزي

 ي همكاري خود را برايآمادگ يأت علمي هياعضانفر از  25
 دوره پرسشنامه ق اعلام كردند و بيتحق به سوال ييدر پاسخگو

- يروش تجار 17ان ي، پاسخگودورن ي در ا.اول پاسخ دادند
 دوردر پرسشنامه  . را مطرح كردنديقات دانشگاهي تحقيساز
هاي حاصل از پرسشنامه اول خلاصه و نظرات پاسخ دوم،

در دامنه طيف  گويه 17ند، سپس در قالب شدمشابه حذف 
، نظرميب= 3، مخالفم= 2، خيلي مخالفم= 1(قسمتي پنج ليكرت 

جامعه  نفر از 25 يبرا ]23[) خيلي موافقم= 5موافقم، = 4
ارسال   اول شركت كرده بودنددور مورد مطالعه كه در آماري

 مورد  پانلي اعضايتمام 1ريگيشد و با استفاده از مطالعه پ
، دوردر اين .  پاسخ دادند دومدورپرسشنامه الات ؤسمطالعه به 

 موافقتها، ميزان  در مقابل هر يك از گويه مورد مطالعهنمونه
 سوم دوردر .  ارائه شده، تعيين كردندتوجه به مقياسبا  را خود

سنجي به منظور تعيين سطوح موافقت و انجام تحقيق، توافق
 مطرح يها نسبت به هر كدام از روشينمونه آمارمخالفت 

ن تحقيق به منظور مشخص در اي. شده در تحقيق انجام پذيرفت
هاي تحقيقات دانشگاهي از سازي يافته تجارييهانمودن روش

 در .استفاده گرديد) فراواني، درصد و ميانگين(آمار توصيفي 
هاي مورد اجماع در نهايت براي تفسير و كاربرد بهتر، گويه

  .بندي شدند كلي دستهراهبردقالب سه 
  

  قي تحقيهاافتهي -2
 يهاروشان درباره ي پاسخگو اول ـ نظردور
هاي تحقيقات دانشگاهي در  يافتهيسازيتجار

  صنايع غذايي كشاورزي
ها  پاسخين فراوانيشتريدهد بي نشان م1 كه جدول نهوگهمان

، »بنيانهاي دانشايجاد و تقويت شركت« يهاروشدرباره 
لم و فناوري، مراكز رشد و كليه هاي عتقويت و گسترش پارك«

ايجاد شبكه گسترده تحقيقاتي «و »  و نهادهاي ذيربطسساتمؤ
 تعداد ين فراوانين كمتريهمچن. است» صنايع غذايي در كشور

-روش را دورن يال مطرح شده در ادرباره سؤ) مورد1(ها پاسخ

ايجاد صنايع پويا و پيشرو جهت توسعه تحقيقات مرتبط «: يها
گذاران سرمايه جانبه از حمايت همه«، »با علوم و صنايع غذايي

، »هاي دانشگاهيبخش خصوصي به منظور حمايت از يافته
حمايت «، »هاي همسو با صنعت مواد غذاييتعريف پروژه«

و » مادي و معنوي از تحقيقات كاربردي دانشجويان و محققان
هاي تحقيقاتي جهت شناسايي نيازهاي روز جامعه ايجاد تيم«

  .شدندشامل » به صورت ساليانه و يا ماهانه
  
  

                                                            
1. Follow up study 
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  )=25n(هاي تحقيقات دانشگاهي در صنايع غذايي كشاورزي سازي يافتههاي تجاريروش: دلفاي اول روش دور 1جدول 
  درصد  هافراواني پاسخ  سازيهاي تجاريروش

  76  19   كشوربنيان در صنايع غذايي كشاورزيهاي دانش ايجاد و تقويت شركت-1
  68  17  ييع غذايمرتبط در صنافناوري، مراكز رشد و كليه موسسات و نهادهاي هاي علم و  تقويت و گسترش پارك-2
  56  14   ايجاد شبكه گسترده تحقيقاتي صنايع غذايي در كشور-3
هاي  با ايده)ييع غذايمؤسسات صنا (كاران و علم جهت آشنايي صنعت غذاهاي تعامل صنعت برگزاري همايش-4

  دانشگاهيان
11  44  

  40  10  هاي ارائه شده توسط صنايع غذاييهاي تحصيلات تكميلي از بين طرحها و رسالهنامهع پايان انتخاب موضو-5
  36  9  هاي صنايع غذايي به مراكز آموزشيهاي تحقيقاتي كاربردي از طرف شركت ارائه اولويت-6
  32  8  ها دانشگاهي كشاورزييع غذاي صنايها شناسايي مشكلات و نيازهاي صنعت غذا توسط متوليان پژوهش در گروه-7
 وارداتي كشور از سوي دولت يكيابلاغ نيازهاي تكنولوژ ( غذاهاي جديد به صنعت ايجاد سازوكاري جهت ورود طرح-8

  )هاي دانشجوييهنامها جهت انجام پاياندانشگاه ي كشاورزييع غذاي صنايهاگروهو مراكز صنعتي به 
8  32  

در راستاي در صنعت غذا ضروري  اكز دانشگاهي و تحقيقاتي به انجام تحقيقات كاربردي تشويق اعضاي هيات علمي مر-9
  ارتقاي مرتبه علمي آنها

8  
32  

ها، هاي بخش خصوصي و دولتي از طريق برگزاري نمايشگاههاي دانشگاهي جهت تشويق حمايت انتشار يافته-10
  ...ها و همايش

6  24  

  16  4   به تعريف موضوعات كاربردي بر پايه حل مشكلات و كمبودهايشگاه دانييع غذايصناالزام اساتيد  -11
  12  3  هاي ايجاد شدهسازي ايده در كشور به منظور تجاريهاي پژوهش بنيان ايجاد سازمان-12
  4  1   ايجاد صنايع پويا و پيشرو جهت توسعه تحقيقات مرتبط با علوم و صنايع غذايي-13
  4  1  هاي دانشگاهيگذاران بخش خصوصي به منظور حمايت از يافتهرمايهجانبه از س حمايت همه-14
  4  1  هاي همسو با صنعت مواد غذايي تعريف پروژه-15
  4  1   حمايت مادي و معنوي از تحقيقات كاربردي دانشجويان و محققان-16
  4  1  انه و يا ماهانهروز جامعه به صورت سالي ييغذاهاي تحقيقاتي جهت شناسايي نيازهاي   ايجاد تيم-17

  
ان ي نظرات پاسخگويبندتي دوم ـ اولودور

هاي سازي يافتههاي تجاريروشدرباره 
  تحقيقات دانشگاهي در صنايع غذايي كشاورزي

ا عدم توافق يدن به محل توافق ي دوم رسدورهدف 
 يها، پرسشنامه دوم از پاسخيدر مطالعات دلفا. ]24[اعضاست 

 پرسشنامه اول يهاپاسخ. ]25[ ديآي مدستهپرسشنامه اول ب
 يها شده و پاسخيبند، اصلاح و دستهيبند، جمعيبررس
افتن به ي دست يد برايمحققان با. شوندي حذف ميتكرار
 پانل استفاده ي اعضاي اصليبندها از جمله پاسخيت واقعيماه

، دورن يدر ادهد ي نشان م2طور كه جدول همان. ]25[كنند 
ه ي گو2ر از يها به غهي همه گوي پانل بر روين اعضايب

حمايت مادي و معنوي از تحقيقات كاربردي دانشجويان و «
» هاي همسو با صنعت مواد غذاييتعريف پروژه«  و»محققان

 فوق كه يهاهي گو ووجود آمدهب )SD<1 (ياجماع قو
 يك بود و پانل متخصصان بر رويشتر از يار آنها بيانحراف مع
 . ماندنديه باقيگو 15 و  نداشتند، حذف شدندياع قوآنها اجم

اد ين سطوح زيرا ب روش 15 روش از 13ت ي پانل، اهمياعضا
هاي ايجاد تيم« روش 2ت ياهم. ص دادندياد تشخي زيليو خ

ت ساليانه تحقيقاتي جهت شناسايي نيازهاي روز جامعه به صور
بخش گذاران جانبه از سرمايههمهحمايت «و » و يا ماهانه

در سطح » هاي دانشگاهيخصوصي به منظور حمايت از يافته
  ).2جدول(. دست آمدهمتوسط ب
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  )=25n(هاي تحقيقات دانشگاهي سازي يافتههاي تجاريروش تياولوار و ين، انحراف معيانگيم: دلفاي دوم روش دور 2جدول 
  تياولو  انحراف معيار  *ميانگين  يسازي تجاريهاروش

  1  40/0  81/4   كشوربنيان در صنايع غذايي كشاورزيهاي دانش شركتايجاد و تقويت
هاي علم و فناوري، مراكز رشد و كليه موسسات و نهادهاي تقويت و گسترش پارك

  ييع غذايمرتبط در صنا
73/4  45/0  2  

  3  46/0  71/4  شبكه گسترده تحقيقاتي صنايع غذايي در كشورجاد يا
مؤسسات  (كارانو علم جهت آشنايي صنعتغذا  صنعت هاي تعاملبرگزاري همايش

  هاي دانشگاهيان با ايده)ييع غذايصنا
66/4  48/0  4  

هاي ارائه شده هاي تحصيلات تكميلي از بين طرحها و رسالهنامهانتخاب موضوع پايان
  توسط صنايع غذايي

57/4  51/0  5  

ايع غذايي به مراكز هاي صنهاي تحقيقاتي كاربردي از طرف شركتارائه اولويت
  آموزشي

48/4  71/0  6  

  7  81/0 42/4  ايجاد صنايع پويا و پيشرو جهت توسعه تحقيقات مرتبط با علوم و صنايع غذايي
هاي بخش خصوصي و دولتي از هاي دانشگاهي جهت تشويق حمايتانتشار يافته

  ...ها و ها، همايشطريق برگزاري نمايشگاه
38/4  62/0  8  

دانشگاهي به تعريف موضوعات كاربردي بر پايه حل  ييع غذاي صناالزام اساتيد
  مشكلات و كمبودها

29/4  45/0  9  

ع ي صنايها در گروهشناسايي مشكلات و نيازهاي صنعت غذا توسط متوليان پژوهش
  ها دانشگاهي كشاورزييغذا

26/4  62/0  10  

  11  74/0  19/4  هاي ايجاد شدهايدهسازي  در كشور به منظور تجاريهاي پژوهش بنيانايجاد سازمان
تشويق اعضاي هيات علمي مراكز دانشگاهي و تحقيقاتي به انجام تحقيقات كاربردي 

  در راستاي ارتقاي مرتبه علمي آنهادر صنعت غذا ضروري 
09/4  66/0  12  

 يكيتكنولوژابلاغ نيازهاي (هاي جديد به صنعت ايجاد سازوكاري جهت ورود طرح
 ي كشاورزييع غذاي صنايهاگروهي به ز سوي دولت و مراكز صنعتوارداتي كشور ا

  )هاي دانشجويينامهها جهت انجام پاياندانشگاه
09/4  69/0  13  

 روز جامعه به صورت ساليانه و يي غذاهاي تحقيقاتي جهت شناسايي نيازهايايجاد تيم
  يا ماهانه

87/3  95/0  14  

هاي صوصي به منظور حمايت از يافتهگذاران بخش خجانبه از سرمايهحمايت همه
  دانشگاهي

02/3  60/0  15  

  زيادخيلي= 5زياد، = 4متوسط، = 3كم، = 2كم، خيلي= 1*
  

 يهان سطوح موافقت با روشييتع:  سومدور
 از نظر يقات دانشگاهي تحقيسازيتجار

  انيپاسخگو
 ي اعضادورن ي ايط. دن به اجماع استي سوم به دنبال رسدور

 قبل دوردست آمده در هن موافقت خود را با موارد بزايپانل م

 ي درصد به بالا را برا80محققان سطح توافق . كننديان ميب
 ي از اعضادورن يدر ا. ]26[اند ن كردهييدن به اجماع تعيرس

- هيك از گويپانل خواسته شد تا درصد موافقت خود را با هر 
 مشخص شد وردن يدر ا. ان كنندي قبل بدوران شده در ي بيها

 ي قبل اجماع بالادوران شده در ي روش ب15 يكه در مورد تمام
  ).3جدول (صد وجود دارد  در80
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  )=25n(هاي تحقيقات دانشگاهي سازي يافتههاي تجاري پانل با روشيزان موافقت اعضايم:  سوم روش دلفايدور 3جدول 
  )درصد(موافقت   سازيهاي تجاريروش

  100   كشوربنيان در صنايع غذايي كشاورزياي دانشهايجاد و تقويت شركت

  100  ييع غذايمرتبط در صناهاي علم و فناوري، مراكز رشد و كليه موسسات و نهادهاي تقويت و گسترش پارك

  100  شبكه گسترده تحقيقاتي صنايع غذايي در كشورجاد ي ا

  100  هاي دانشگاهيانبا ايده) ييع غذايمؤسسات صنا (كاران و علم جهت آشنايي صنعت غذاهاي تعامل صنعتبرگزاري همايش

  100  هاي ارائه شده توسط صنايع غذاييهاي تحصيلات تكميلي از بين طرحها و رسالهنامهانتخاب موضوع پايان

  5/95  هاي صنايع غذايي به مراكز آموزشيهاي تحقيقاتي كاربردي از طرف شركتارائه اولويت

  5/95  ا و پيشرو جهت توسعه تحقيقات مرتبط با علوم و صنايع غذاييايجاد صنايع پوي

  6/93  ...ها و ها، همايشهاي بخش خصوصي و دولتي از طريق برگزاري نمايشگاههاي دانشگاهي جهت تشويق حمايتانتشار يافته

  6/93  مبودهادانشگاهي به تعريف موضوعات كاربردي بر پايه حل مشكلات و ك ييع غذايصناالزام اساتيد 

  6/93  ها دانشگاهي كشاورزييع غذاي صنايها در گروهشناسايي مشكلات و نيازهاي صنعت غذا توسط متوليان پژوهش

  1/90  هاي ايجاد شدهسازي ايده در كشور به منظور تجاريهاي پژوهش بنيانايجاد سازمان

در راستاي ارتقاي در صنعت غذا حقيقات كاربردي ضروري تشويق اعضاي هيات علمي مراكز دانشگاهي و تحقيقاتي به انجام ت
  مرتبه علمي آنها

1/90  

وارداتي كشور از سوي دولت و مراكز  يكيتكنولوژابلاغ نيازهاي (هاي جديد به صنعت ايجاد سازوكاري جهت ورود طرح
  )ييهاي دانشجونامهها جهت انجام پايان دانشگاهي كشاورزييع غذاي صنايهاگروهصنعتي به 

1/90  

  2/88  روز جامعه به صورت ساليانه و يا ماهانه ييغذاهاي تحقيقاتي جهت شناسايي نيازهاي ايجاد تيم

  6/86  هاي دانشگاهيگذاران بخش خصوصي به منظور حمايت از يافتهجانبه از سرمايهحمايت همه

  
 شده يي شناسايها روشيراهبردبندي طبقه
  يسازي تجاريبرا

 يهاروشبندي ختصاصي اين مطالعه طبقهدومين هدف ا
 در قالب يك مدل يقات دانشگاهي تحقيهاافتهي يسازيتجار

-روش، در اين مدل 4مطابق با جدول . كاربردي و عملي بود

 راهبرد آنها در قالب سه هاي شناسايي شده با توجه به ماهيت
 -  يآموزش: اين سه طبقه عبارتند از. بندي شدندكلي طبقه

 بنيانهاي پژوهشايجاد و تقويت سازمان، ) گويه4 (يپژوهش
  ).هي گو5 (يو ارتباط)  گويه6(
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  يقات دانشگاهي تحقيسازي تجاريهاراهبردبندي طبقه 4جدول 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  گيرينتيجه -3
سازي تحقيقـات   هاي تجاري اين مطالعه با هدف شناسايي روش     

راسـتا دو   در همين   . صنايع غذايي دانشگاهي در ايران انجام شد      
هـدف اول شناسـايي     . هدف اختصاصي مـد نظـر قـرار گرفـت         

هاي تحقيقات دانشگاهي بـود كـه       سازي يافته هاي تجاري روش
 روش مـشخص شـدند   17طي سه دور، توسط پانل متخصصان   

بندي شدند كه اعضاي پانل بـر       و از لحاظ ميزان اهميت اولويت     
 اجمـاع    روش كه انحراف معيار آنها كمتر از يـك بـود           15روي  

نتايج بدست آمده نشان داد كـه       . داشتند و دو گويه حذف شدند     
هـاي  ايجاد و تقويـت شـركت   «: سازي از قبيل  هاي تجاري روش
تقويـت و گـسترش     «،  »بنيان در صنايع غـذايي كـشاورزي      دانش
هـاي علـم و فنـاوري، مراكـز رشـد و كليـه موسـسات و                 پارك

ي صنايع غـذايي    ايجاد شبكه گسترده تحقيقات   «،  »نهادهاي ذيربط 

هاي تعامل صنعت و علم جهـت     برگزاري همايش «و  » در كشور 
از نظر پاسخگويان   » هاي دانشگاهيان كاران با ايده  آشنايي صنعت 

با مقايـسه نتـايج     . چهار اولويت اول را به خود اختصاص دادند       
ها با نتايج اين تحقيـق همخـواني        بدست آمده در ديگر پژوهش    

ها و اطلاعات   انتشار و تبادل آزاد ايده    . خوردزيادي به چشم مي   
از طريق سمينارها و ساير اشكال ارتباطات غيـر رسـمي كـه از              

است با نتايج اين     ]Kalaitzandon) 1997 (]27نتايج تحقيق   
فكور نيز در پژوهش خود ايجـاد دفـاتر         . تحقيق همخواني دارد  

 هاي ارتباطي بيان  ارتباط صنعت و دانشگاه را از مهمترين روش       
 در اسـتراليا انجـام   2000ي كـه در سـال   در تحقيق. ]28[كند  مي

هاي علم و فنـاوري در       ايجاد مراكز رشد فناوري و پارك      گرفته،
سـازي تحقيقـات   هـاي تجـاري   ها را از مهمتـرين روش     دانشگاه

  سازيهاي تجاريروش  راهبرد
  ايجاد شبكه گسترده تحقيقاتي صنايع غذايي در كشور

هاي ارائه شده توسط صنايع هاي تحصيلات تكميلي از بين طرحو رسالهها نامهانتخاب موضوع پايان
  غذايي

  هاي صنايع غذايي به مراكز آموزشيهاي تحقيقاتي كاربردي از طرف شركتارائه اولويت
  الزام اساتيد  صنايع غذايي دانشگاهي به تعريف موضوعات كاربردي بر پايه حل مشكلات و كمبودها

آموزشي ـ 
  پژوهشي

ت علمي مراكز دانشگاهي و تحقيقاتي به انجام تحقيقات كاربردي ضروري در صنعت تشويق اعضاي هيا
 غذا در راستاي ارتقاي مرتبه علمي آنها

با ) مؤسسات صنايع غذايي(كاران هاي تعامل صنعت غذا و علم جهت آشنايي صنعتبرگزاري همايش
  هاي دانشگاهيانايده

هاي بخش خصوصي و دولتي از طريق برگزاري شويق حمايتهاي دانشگاهي جهت تانتشار يافته
  ...ها و ها، همايشنمايشگاه

هاي صنايع غذايي كشاورزي شناسايي مشكلات و نيازهاي صنعت غذا توسط متوليان پژوهش  در گروه
  هادانشگاه

  ارتباطي

 كشور از ابلاغ نيازهاي تكنولوژيكي وارداتي(هاي جديد به صنعتايجاد سازوكاري جهت ورود طرح
هاي نامهها جهت انجام پايانهاي صنايع غذايي كشاورزي  دانشگاهسوي دولت و مراكز صنعتي به گروه

  )دانشجويي
  بنيان در صنايع غذايي كشاورزي كشورهاي دانشايجاد و تقويت شركت
رشد و كليه موسسات و نهادهاي  مرتبط در صنايع هاي علم و فناوري، مراكز تقويت و گسترش پارك

  غذايي
  ايجاد صنايع پويا و پيشرو جهت توسعه تحقيقات مرتبط با علوم و صنايع غذايي

  هاي ايجاد شدهسازي ايده در كشور به منظور تجاريهاي پژوهش بنيانايجاد سازمان
   جامعه به صورت ساليانه و يا ماهانههاي تحقيقاتي جهت شناسايي نيازهاي غذايي روزايجاد تيم

ايجاد و 
تقويت 
هاي سازمان
  بنيانپژوهش

  هاي دانشگاهيگذاران بخش خصوصي به منظور حمايت از يافتهجانبه از سرمايهحمايت همه
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دانشگاهي فرض شده است كه باعث ايجاد ارتباط بين دانـشگاه        
  .]29[شود و صنعت مي

هــاي ســازي يافتــههــاي تجــاريي روشبنــدهــدف دوم دســته
تحقيقات دانـشگاهي صـنايع غـذايي كـشاورزي در قالـب سـه              

 پژوهشي، ارتباطي و ايجاد و تقويت       –آموزشي  (راهبرد اساسي   
هـاي  بـود كـه هـر كـدام از روش         ) بنيـان هـاي پـژوهش   سازمان

  .بندي شدندشناسايي شده در قالب اين سه راهبرد طبقه
 

  پيشنهادها -4
لي با توجه به نتايج بدست آمده در اين مطالعـه بـراي             به طور ك  

هاي بدسـت آمـده از تحقيقـات در         سازي يافته توفيق در تجاري  
  :سطح دانشگاه بايد به نكات زير توجه شود

ها و سـاير انـواع ارتباطـات    ها، شبكهها، گردهمايي ايجاد انجمن 
ي كه  گذاران و كليه افراد   بين فعالان صنعت، دانشگاهيان، سرمايه    

-ايجاد پايگاه . سازي دانش داراي نقش هستند    در فراگرد تجاري  

هاي اطلاعاتي جهت گردآوري اطلاعـات مربـوط بـه نيازهـاي            
كننـدگان منـابع    هاي دانـشگاه، ارائـه    ها و قابليت  صنعت، فناوري 

هـاي  برداري از فناوري  گوناگون مالي و غير مالي جهت     بهره          
 .استاي توسعه اين فراگرد باشدتواند گامي مؤثر در رجديد، مي

ها از طرف كارخانجـات بـزرگ       تأسيس دفاتري در دانشگاه    -1
  ها در صنعت؛صنعتي و تأسيس دفاتر دانشگاه

دار شده و بر اسـاس      كارآموزي دانشجويان در صنعت جهت     -2
 ريزي شود؛نياز صنعت و گرايش دانشجو برنامه

 را بـه عنـوان      هاي صنعتي زمينه حـضور اسـتادان       وزارتخانه -3
هيأت مديره كارخانجات و بـالعكس وزارت علـوم سـابقه كـار           

سازي نمايد تا در امر تدريس و پژوهش در         صنعتگران را معادل  
 ها فعال شوند؛دانشگاه

  تشكيل مراكز تحقيقاتي مشترك دانشگاه و صنعت؛ -4

-ايجاد شرايط لازم و جاذب جهـت اشـتغال بـه كـار فـارغ               -5

ي در صنعت و ايجاد زمينه مناسب و سـهل          التحصيلان دانشگاه 
 . التحصيلان در دانشگاهبراي ادامه تحصيل فارغ
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Delphi was the principle procedure used to conduct this study. In its most basic form, the Delphi 
consists of at least three different instruments which in the present study will be referred to as round 
one, round two and round three. Brooks (1972) stated that the number of rounds could either be 
predetermined by the researcher or continued until group consensus is reached. The primary purpose 
of this study was to identify strategies regarding commercialization of academicals research findings 
in dealing with agricultural food Industry.  
Seventy-Four faculty members of Agricultural Food Industry Departments employed at public 
universities were identified to serve as a panel of experts for this study.  However, 25 faculty 
members responded to our e-mailed questionnaires. From the review of literature, an open-ended 
questionnaire consisting of one question was developed for round one. This question was validated for 
content regarding its appropriateness to the objective of the study by a panel of faculty members in the 
Departments of Agricultural Extension and Education and Food Industry at Tarbiat Modares 
University. Seventeen strategies regarding commercialization of academic research findings in 
Agricultural Food Industry were collected from the panel of experts as the result of round one. 
Consensus was achieved for 15 of these statements in round three. The data in Table 3 shows the level 
of agreement of panel of experts in commercialization of academic research findings that more than 
(80%) of them reached consensus. 
 
Key Words: Commercialization, Academic research, Agricultural food industry research, Delphi 
technique, A panel of experts. 
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