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  عددي تاكسونومي
  

  3رادپزشكي غلامرضا ،∗2 فرهاديان همايون ،1اردكاني فزوني زهرا

  

  ايران تهران، مدرس،تربيت دانشگاه كشاورزي، آموزش و ترويج گروه دكتري دانشجوي -1

  ايران تهران، مدرس،تربيت دانشگاه ورزي،كشا آموزش و ترويج گروه استاديار -2

 ايران تهران، مدرس،تربيت دانشگاه كشاورزي، آموزش و ترويج گروه دانشيار -3

)16/10/94: رشيپذ خيتار  19/5/94: افتيدر خيتار(  

 

  

  چكيده
 ارزش و مصرف بازار اول رتبة كه است بخش اين تكميلي و تبديلي صنعت ترينپيشرفته و كشاورزي غذايي زنجيرة هايحلقه مهمترين از لبنيات، صنعت

 صنعت، اين گذاريسياست و مديريت در ايمنطقه هايتفاوت به توجه عدم كه دهدمي نشان مطالعات. است دارا بخش اين صنايع ساير بين در را افزوده

 و لبنيات صنعت موجود وضعيت بررسي حاضر، تحقيق هدف ين،بنابرا. شد خواهد كشور هاياستان لبنيات صنعت توسعة ناكارآمد هايسياست اتخاذ موجب

 هايشاخص. است بوده عددي تاكسونومي روش به صنعت اين توسعة هايشاخص كمك با لبنيات صنعت توسعة ميزان نظر از ايران هاياستان بنديرتبه

 توليد ميزان شير، كنندة توليد دام تعداد: از عبارتند كه شدند نتعيي صنعت اين كارشناسان نظرات دريافت و رسمي آمارهاي مرور با صنعت، اين توسعة

 هابررسي. بستني و دوغ پنير، ماست، مايع، شير انواع فرآوري كل ميزان برداري،بهره حال در فرآوري واحدهاي تعداد بازار، در شير عرضة قيمت شيرخام،

 داراي ترتيب به ايلام و رضوي خراسان هاياستان همچنين. است 1391 تا 1381 زماني ةدور در هاشاخص اين از برخي پيشرفت عدم و ركود وجود نشانگر

 و گذاريسرمايه توسعه، هايريزيبرنامه و تصميمات اتخاذ در كه گرددمي پيشنهاد لذا. بودند كشور لبني صنايع يافتگيتوسعه ميزان كمترين و بيشترين

  .گردد توجه مذكور هايشاخص از يك هر در آنها پتانسيل اساس بر كشور هاياستان بنديرتبه نيز و استاني هايتفاوت به لبنيات، صنعت مديريت
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  مقدمه -1
 غذايي زنجيرة هايحلقه مهمترين از لبني، محصولات ساير و شير

 عنوان به مسيح، ميلاد از قبل سال 4000 از كه هستند كشاورزي

 طي بخش اين. بودند شده شناخته انسان مهم غذايي منبع يك

 به لبني محصولات از انواعي اكنون، و است كرده پيشرفت هاسال

 حال در]. 1 [دارد قرار كنندگان مصرف دسترس در سادگي

 تبديلي صنايع ترينپيشرفته و مهمترين از لبنيات، صنعت حاضر،

 و مصرف بازار نخست رتبة كه است ورزيكشا بخش تكميلي و

 بخش اين تكميلي و تبديلي صنايع ساير بين در را افزوده ارزش

 بخش اين در گذاريسرمايه بودن پرسود نشانگر اين و است دارا

 عيصنا ايران، در]. 2 [باشد مي آينده هايگذاريسياست اهميت و

-رگروهيز نيب در كاركن، نفر 10ي بالاي هاكارگاه با لبنييي غذا

 و غلات شكر، و قند روغن، ات،يلبنيي غذا عيصناي ها

 را) درصد 22 (افزوده ارزش سهم نيشتريب ،يآرد محصولات

  .]3[ دارد

 و تغذيه در لبني هايفرآورده اهميت دليل به و اساس اين بر

 مورد همواره محصولات اين مصرف و توليد جامعه، سلامت

 براي است داشته قرار كشور يزانربرنامه و گذارانسياست توجه

 راستاي در لبني محصولات تبليغات در گذاري سرمايه مثال،

 توسعه سوم برنامة هاي سياست جمله از آنها، مصرف افزايش

ي كلي هااستيس كشور، سالة ستيب انداز چشم]. 4 [است بوده

 رةيزنجي بالادست اسناد نيمهمتر توسعه، پنجم برنامة قانون و نظام

ي بالادست هدف سازيبرآورده راستاي در كه هستند اتيلبن نيتأم

 زيري هايمشيخط از ،)جامعه ازين مورد اتيلبن نيتأم (رهيزنج نيا

 ،يداريپا شيافزا كشور، استقلال حفظ :]3[ نمايندمي پيروي

 در توازني برقرار ،يخودسازمانده شيافزا ،يوربهره شيافزا

 كاهش مخاطره، و سود تناسب يبرقرار منابع، و هافرصت عيتوز

 انداز چشم .يانسان حقوق حفظ وي ررسميغ اقتصاد كاهش فساد،

ي ا جامعه اهميت بر نيز 1404 سال در اتيلبن نيتأم رةيزنج

-چشم اين. نمايدمي تأكيد ييغذا تيامن و سلامت از برخوردار

 نيتأم ،يسازرهيذخ خانوار، مصارف اصلاحي انيمي راهبردها انداز

ي توانمند ارتقا و هابنگاه اندازة رييتغ ،يبنگاهنيبي همكار ،يمال

ي ابيدستي برا را شاغل و شغل تطابق شيافزا ،يفناور ارتقا آنها،

  . داندمي مؤثر رهيزنج نيا اهداف به

 ارزش خلق هايفرصت لبنيات جهاني بازارهاي اخير، هايدهه در

 فعاليت رو، اين از. اندداده نشان خود از را توجهي قابل رشد و

 برخي اجراي حال در صنعتي، هايطرح و كشاورزان انفرادي

 مثال، براي. ]5[ هستند هافرصت اين از استفاده جهت ملزومات

 نرمال صنعت، اين انتخاب دليل استراليا، لبنيات صنعت مطالعة در

 صنعت هايويژگي تمامي زيرا است؛ شده بيان آن بودن مفيد و

 مي نمايش به را الورود سهل و كوچك اغلمش همراه به سنّتي

 شدن،جهاني فرآيندهاي دليل به توجهيقابل شكل به نيز و گذارد

 اين بر. ]6[ است شده انجام آن در چندمليّتي هايگذاري سرمايه

 تحقيق خود اندازه به حداقل صنعت، اين در ترويج نقش اساس،

 دلار يك ره حدود ازاي به كه طوري به دارد؛ اهميت توسعه و

 نصيب سود دلار 3/3 حدود توسعه و تحقيق در گذاري سرمايه

 بازار سو، يك از نيز ايران در ].7[ شود مي لبنيات صنعت

 اين در فعال متعدد هايشركت به توجه با لبني، هايفرآورده

 نيز آن به ورود متقاضي هايشركت و بوده رقابتي بازاري زمينه،

-منطقه هايتفاوت به توجه عدم يگر،د سوي از و] 8 [دارد وجود

 توسعة ناكارآمد هايسياست اتخاذ موجب خصوص، اين در اي

 كه شرايطي در زيرا شد، خواهد كشور هاياستان در صنعت اين

 فقدان تواند مي استان يك در صنعت اين توسعة عدم اصلي عامل

 سطح است ممكن عامل اين ديگر، استان براي باشد، اوليه مواد

 باشد متخصص نيروي و انساني سرماية يا و فناوري و علم ينپاي

 بررسي با تا است بوده آن بر حاضر مطالعة اساس، اين بر]. 9[

 موجود وضعيت لبنيات، صنعت زنجيرة زمينة در موجود آمارهاي

 هايشاخص از استفاده با همچنين و نمايد بررسي را صنعت اين

 هاياستان عددي، وميتاكسون روش كمك با و صنعت اين توسعة

 .نمايد بنديرتبه لبنيات صنعت توسعة ميزان نظر از را ايران

  

  هاروش و مواد - 2
 صنعت كنوني وضعيت از توصيفي ارائة حاضر تحقيق هدف

 تا خام شير توليد از لبني صنايع زنجيرة بررسي (ايران لبنيات

 31 بنديرتبه نيز و) بازار به شده فرآوري محصولات تحويل

 مبناي بر و صنعت اين توسعة وضعيت لحاظ از كشور ستانا

 كارشناسان نظر نيز و اول مرحلة از حاصل منتخب هايشاخص
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 انجام مرحله دو طي تحقيق اين راستا، اين در. باشدمي صنعت اين

  .است گرديده

 ايكتابخانه مطالعات و اسنادپژوهي از ،تحقيق نخست مرحلة در

 در موجود آماري هايگزارش و اسناد س،اسا اين بر و شد استفاده

 صنعت با مرتبط هايسازمان و هااتحاديه ها،وزارتخانه برخي

 و معدن صنعت، وزارت كشاورزي، جهاد وزارت (ايران لبنيات

 مجلس هاي پژوهش مركز و كتابخانه ايران، آمار مركز تجارت،

 يلبن صنايع انجمن ايران، لبني صنايع اتحادية اسلامي، شوراي

 اساس، اين بر. گرديد بررسي) كشور دامداران اتحاديه و ايران

 سال طي كشور، هاي استان تمامي لبني صنايع به مربوط آمارهاي

- شاخص تا گرفت قرار تحليل و تجزيه مورد 1391 تا 1381 هاي

 بررسي كنار در و گرديده استخراج صنعت اين توسعة هاي

. شود گرفته كار به تحقيق دوم مرحلة براي كارشناسان نظرات

 ارائه كشور در صنعت اين وضعيت از توصيفي آمارهاي همچنين

 دورة اين به مربوط آمارهاي فقط تحقيق، انجام زمان در (گرديد

 دسترس در كشور هاياستان تمامي براي و كامل طور به زماني،

  ).است بوده

 مبناي بر كشور هاياستان بنديرتبه شامل ،تحقيق دوم مرحلة

 تكنيك از استفاده با كه بود لبنيات صنعت توسعة هايخصشا

 بر منظور، همين به. گرديد انجام عددي تاكسونومي تحليل آماري

 مربوط هايداده صنعت، اين صاحبنظران و كارشناسان نظر اساس

 در صنعت اين توسعة ميزان بررسي براي مدنظر هايشاخص به

 گرفت قرار تحليل ردمو كشور استان 31 تفكيك به و 1391  سال

 و رسمي آمارهاي آخرين مبناي بر شده ارائه آمارهاي) (1 جدول(

 زمان در لبني صنايع پيرامون كشور هاياستان تمامي از جامع

  ).است بوده تحقيق، انجام

  

Table 1 Development indicators of dairy industry chain 

Indicator*  ID 
Number of milk livestock 1 

Amount of raw milkproduction 2 
Milkprice in the market 3 

Number of active milk processingunits 4 
Totalproductionofliquidmilk 5 

Totalproductionofyogurt 6 
Totalproductionofcheese 7 
Totalproductionofdoogh 8 

Totalproductionofice cream 9 
 
*Due to the lack of integrated and formal statistics, some suggested indicators removed from the table, ** based on 
the current statistics, the maximum amount of dairy products processing has related to fifth to ninth rows of the table  

 

 سازمان توسط 1986 سال در ،1تاكسونومي وتحليلتجزيه روش

 سطح بررسي در معمول هايروش از و گرديد توصيه يونسكو

-مجموعه در آنها بنديگروه و مطالعه مورد نقاط يا مناطق توسعة

 هايتكنيك از عددي، تاكسونومي]. 10 [است همگن هاي

 سطح سةمقاي و بنديطبقه بندي،رتبه زمينة در پركاربرد

 يا موردنظر خدمات از روستاها يا شهرها مناطق، برخورداري

 اساس بر خدماتي و تجاري توليدي، واحدهاي بنديرتبه

 ديگر با مقايسه در بنابراين،] 11 [است همگن هايمجموعه

 ويژگي از) غيره و فازي و موريس مانند (بنديرتبه هايروش

                                                           

1. Numerical Taxonomi  

 توسعة مچنين،ه روش اين]. 10 [است برخوردار سازيهمگن

 و واحدها علوم، بنديطبقه براي كه است بنديدرجه هايروش

 براي روش اين از كلي طور به. دارد كاربرد اجزا از هاييگروه

 درجة اساس بر مناطق يا كشورها مقايسة و بنديرتبه بندي،درجه

 منظور به همچنين و شودمي استفاده آنها شدن مدرن و توسعه

 هايسال در]. 12 [دارد كاربرد همگني فزايشا و كاهش بررسي

 افزايش اندكرده استفاده روش اين از كه مطالعاتي تعداد اخير،

 و] 15 [،]14 [،]13 [،]12 [،]10 [مطالعات مثال براي (است يافته

 عبارتند تكنيك اين مراحل مهمترين كلي، طور به). ببينيد را] 16[

  ]:11 [از
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 مطالعه مورد هايشاخص مبناي بر اوليه اطلاعات ماتريس -1

  .شودمي تشكيل

 مبناي بر ديگر نقاط يا مناطق از نقطه يا منطقه هر فاصله -2

 1همسايگي ماتريس تشكيل و رفته بكار هايشاخص مجموع

 مقياس اختلاف همسايگي، ماتريس در (شودمي محاسبه استاندارد

 شده رفع ،Z نمرة اساس بر و استانداردسازي طريق از هاشاخص

 محاسبه يكديگر به نسبت مناطق يا نقاط اقليدسي فاصلة سپس و

 شباهت نشانگر باشد كمتر منطقه دو فاصلة مقدار چه هر). شودمي

 كوتاهترين همچنين. است يكديگر به نسبت منطقه دو اين بيشتر

  .گرددمي تعيين مرحله اين در مناطق بين فاصلة

 مرحله، اين رد. شودمي مشخص همگن مناطق يا نقاط -3

 فواصل كوتاهترين براي) -D (پايين حد و) +D (بالا حد محاسبه

 . گرددمي محاسبه) 1 (فرمول توسط كه است ضروري

) 1                             (  

  : فرمول اين در

Sd : فاصله كوتاهترين ستون معيار انحراف 

 اصلهف كوتاهترين ستون ميانگين : 

 پايين و بالا حد درون در كه مناطقي يا ها بخش اساس، اين بر

   قرار طبقه يك داخل در و شده محسوب همگن گيرند، مي قرار

 حدود اين درون در كه مناطقي براي تكنيك اين با كار و گيرندمي

  .يابد مي ادامه اندگرفته قرار

 در. شودمي محاسبه آلايده منطقه از منطقه هر مركب فاصلة -4

 مناطق يا هابخش همگن، گروه هر درون در توانمي مرحله، اين

 بر را استاندارد ماتريس بايد منظور، همين به. كرد بنديدرجه را

. نمود محاسبه همگن هايگروه از يك هر براي و Z نمرة آساس

 هاي شاخص براي (عدد بزرگترين اساس بر آل ايده مقدار سپس،

 از يك هر در) منفي هاي شاخص براي (دعد كوچكترين يا) مثبت

 فاصلة نهايت، در و گرددمي تعيين استاندارد ماتريس هاي ستون

 از) Cio (آلايده منطقة يا بخش از منطقه، يا بخش هر مركب

  .شودمي محاسبه) 2 (فرمول طريق

)2           ( 

  

                                                           

1. Proximity Matrix 

 :در اين فرمول

Cio :آل ايده بخش از بخش هر مركب فاصله 

Zi :استاندارد ماتريس در موجود مقادير 

Zo :ماتريس در ستون هر ال ايده مقدار 

 نشانگر باشد، كوچكتر Cio ميزان چقدر هر حاصله، نتايج در

 فاصلة ديگر، عبارت به و است بخش آن بيشتر يافتگي توسعه

. بود خواهد كمتر) o (الآيده بخش با) i (نظر مورد بخش

 مورد منطقة يا بخش نيافتگيتوسعه انگربي بزرگتر، Cio برعكس،

 تا بيشتري فاصلة منطقه، يا بخش اين كه دهدمي نشان و است نظر

  .دارد آلايده منطقة  به رسيدن

 محاسبه مناطق يا ها بخش نسبي توسعه سطح مرحله، اين در -5

 توسط مناطق يا ها بخش نسبي توسعه سطح محاسبه. شودمي

  .شودمي انجام) 6 (و) 5 (،)4 (،)3 (هايفرمول

DL=  
)3(  

=  +  )4(  

 =  
)5(  

 =  

)6(  

 

:هافرمول اين در  

DL :منطقه يا بخش هر توسعة سطح 

 آلايده منطقة يا بخش از منطقه يا بخش هر مركب فاصلة:  

 معيار انحراف برابر دو اضافه به  ميانگين: 

 به قدر هر كه است يك و صفر اعداد بين همواره DLمقدار

 است بخش بيشتر يافتگيتوسعه نشانگر كند ميل صفر عدد سمت

 يا بخش ماندگيعقب دهندةنشان باشد، ترنزديك يك به قدر هر و

  .باشدمي فوق نطقةم

- مي بنديرتبه توسعه نسبي سطح اساس بر مناطق، و هابخش -6

 يا هابخش نزديكي يا دوري ميزان بندي،رتبه اين مبناي. شوند

 هايتحليل همچنين،. است آلايده منطقة يا بخش از مناطق،

 Excel و 18 نسخة SPSS افزارهاي نرم كمك با حاضر، مطالعة

  .است شده انجام
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  نتايج - 3

 آمار قالب در مطالعه، اول مرحلة نتايج. تحقيق اول مرحلة نتايج

 دورة طي اساس اين بر. است شده ارائه نمودار ترسيم و توصيفي

 افزايش نخست كشور، شيري دام جمعيت ،1391 تا 1381 سالة ده

 تقريباً روند كاهشي وضعيت اين اما است يافته كاهش سپس و

 ). 1 نمودار (است داشته يراخ هايسال در يكنواختي

  

 

Diagram 1 Iranian milk livestock population during 
2002-2012 

 ميزان و شير جذب اسمي ظرفيت خام، شير توليد ميزان ،2 نمودار

-مي بررسي زماني دورة اين در را كشور لبني محصولات فرآوري

 رشي توليد موازات به شير، جذب اسمي ظرفيت آمار، طبق. كند

 فرآوري ميزان وجود، اين با است داشته افزايش كشور در خام

 بوده كشور در شير جذب اسمي ظرفيت از كمتر لبني محصولات

 براي بررسي، مورد شاخص سه از يكي به مربوط آمارهاي (است

 از حاكي آمارها همچنين). است نبوده دسترس در هاسال از برخي

 رو تقريباً اخير، هايسال در فرآوري واحدهاي تعداد كه است آن

 است نبوده برخوردار چنداني رشد از يا و است گذاشته كاهش به

 واحدها اين لبنيات، صنعت كارشناسان نظر طبق) (3 نمودار(

 تعطيلي به منجر كه هستند بسياري اقتصادي مشكلات داراي

 ).است گرديده فرآوري واحدهاي اين از توجهي قابل تعداد

Diagram 2 Raw milkproduction, milk processing 
capacity, and milk processingamount during 2002-2012 

 

 

Diagram 3 Number of active processing units during 
2002-2012 

 دورة در كشور شير سرانة مصرف ميزان آماري، هايياقته طبق

 د،وجو اين با ،)4 نمودار (است يافته افزايش مذكور، زماني

 در شير عرضة قيمت دو با (كشور در شير عرضة قيمت بررسي

 يكسان وضعيت عليرغم كه دهدمي نشان) دامداري درب و بازار

 بيشتر بررسي آخر هايسال در قيمت نوسانات عرضه، نوع دو هر

 مشهود بيشتر خام شير عرضة قيمت در نوسان، اين و است بوده

  ).5 نمودار (است
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Diagram 4 Per capita milk consumption during 
2002-2012 

 

Diagram 5 Milk price during 2002-2012 

-داده نيز كشور در لبني محصولات انواع فرآوري وضعيت پيرامون

 گذشت با كه دهدمي نشان تحقيق نتايج. شد گردآوري هايي

 شده افزوده لبني محصولات فرآوري حجم و تنوع ميزان بر زمان،

 ،1390 و 1385 هايسال به مربوط آمارهاي به دسترسي (است

 ). 6 نمودار) (نبود پذيرامكان

 ماست، مايع، شير انواع توليد زماني، دورة اين در كلي طور به

 محصولات توليد عمدة حجم ترتيب به بستني، و پنير انواع دوغ،

  .اندداده اختصاص خود به را كشور لبني

 

Diagram 6 Milk processing amount during 2002-
2012 

 اوليه اطلاعات ماتريس مرحله، اين در. تحقيق دوم مرحلة نتايج

 SPSS افزارنرم محيط در استاندارد همسايگي ماتريس و سپس

 و كهگيلويه هرمزگان، لرستان،هاي در ابتدا، استان. تشكيل شد

 31 گروه از زياد ناهمگني دليل به تهران و بوشهر يزد، بويراحمد،

 البرز استان كه اين علت به همچنين. شدند خارج كشور استان

 هايداده به دسترسي و است گرديده مستقل تهران استان از اخيراً

 هاياستان گروه از نبود، پذيرامكان استان اين براي مستقل

تعيين مناطق همگن بر اساس  ادامه، در. شد گذاشته كنار باقيمانده،

 هاي فاصله تعيين (مسايگيه ماتريس كمك باو ) 1(فرمول 

 و طي دو مرحله انجام گرديد اكسل افزار نرم در، )اقليدسي

 به فاصلة مقدار كه اين دليل بهدر مرحلة نخست، ). 2جدول (

 بالاي حد مقدار از) 38/4 (مازندران استان براي آمده دست

 در استان اين بود، بالاتر ،)14/4) (1 (فرمول از حاصل فواصل

 هاياستان بررسي. گرفت قرار شده حذف هاياستان گروه

 و يافت ادامه دوم مرحلة در باقيمانده هاياستان گروه با ترهمگن

 فاصلة در) استان 23 (باقيمانده هاياستان تمامي مرحله، اين در

 يك قالب در و شده محاسبه) -03/0 (پايين و) 85/3 (بالا حد بين

  .گرفتند قرار همگن گروه

Table 2 Determining of dairy industry homogenous provinces through numerical taxonomy 

Stage  SD D+ D- Deleted 
province 

1 1.96 1.09 4.14 -0.22 Mazandaran 
2 1.91 0.97 3.85 -0.03 - 
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 منطقه هر مركب فاصلة محاسبه براي باقيمانده استان 23 با تحقيق

 از پس. يافت ادامه  SPSS افزارنرم مكك با و آلايده منطقه از

 هر براي آلايده مقدار ،Z نمرة اساس بر استاندارد ماتريس تشكيل

 نهايت، در و گرديد تعيين استاندارد ماتريس هايستون از يك

) Cio (آلايده منطقة يا بخش از منطقه يا بخش هر مركب فاصلة

 مقدار مرحله، اين در). 3 جدول (شد محاسبه) 2 (فرمول طريق از

c محاسبه 16/13 ،)90/1 معيار انحراف و 36/9 ميانگين با (آلايده 

  .گرديد

 هر براي) DL (لبنيات صنعت نسبي توسعة سطح بعد، مرحلة در

 ،6 تا 2 هايفرمول از استفاده مبناي بر باقيمانده، استان 23 از يك

 عدد مبناي بر سپس و گرديد مشخص SPSS افزارنرم محيط در

 هر اساس، اين بر. شدند بنديرتبه استان، هر براي آمده دست به

 ميزان نشانگر باشد نزديكتر صفر به نسبي توسعة عدد ميزان چه

 نسبي توسعة عدد (است استان اين در لبنيات صنعت بيشتر توسعة

).4 جدول) (است نوسان در يك و صفر بين همواره

  

Table 3 Determining ideal amounts and provinces for dairy industry development indicators 

 

 
Table 4 Ranking of dairy development degree in Iranian provinces 

Rank DL Province 

1 0.26 Razavi Khorasan 
2 0.39 Isfahan 
3 0.60 East Azerbaijan 
4 0.65 West Azerbaijan, Khuzestan,Fars* 

5 0.66 Ardabil 
6 0.69 Hamadan 
7 0.71 Golestan 
8 0.72 Kermanshah 
9 0.73 Kerman 
10 0.75 Gilan, Markazi 
11 0.77 Qom 
12 0.78 Sistan and Baluchestan, Qazvin 

13 0.82 
Chaharmahal and Bakhtiari, North Khorasan, South Khorasan, Zanjan, 
Kurdistan* 

14 0.84 Semnan 
15 0.87 Ilam 

* Some provinces have the same ranking 

Indicator Ideal amount Ideal province 

Number of milk livestock 3.03 Isfahan 

Amount of raw milkproduction 3.75 Fars 
Milkprice in the market 2.18 Qom 
Number of active milk processingunits 3.96 Razavi Khorasan 
Total production  2.93 Razavi Khorasan 
Totalproductionofliquidmilk 2.76 Razavi Khorasan 
Totalproductionofyogurt 1.66 Razavi Khorasan 
Totalproductionofcheese 3.19 Isfahan 
Totalproductionofdoogh 3.15 Ardabil 
Totalproductionofice cream 1.16 Golestan 
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  پيشنهادها و گيرينتيجه بحث، - 4
 و لبنيات صنعت موجود وضعيت بررسي حاضر، تحقيق هدف

 با لبنيات صنعت توسعة ميزان نظر از ايران هاياستان بنديرتبه

 عددي تاكسونومي روش به صنعت اين توسعة هايشاخص كمك

 صنعت دهند،مي نشان پيشين مطالعات كه همانگونه. است بوده

 بخش صنايع بين در بالايي بسيار پتانسيل و هجايگا از لبنيات

 اساس بر. است برخوردار جامعه تغذية نيز و كشور كشاورزي

 ميزان هايشاخص (اصفهان هاياستان حاضر، مطالعة هاييافته

 تعداد شاخص (فارس ،)پنير انواع فرآوري ميزان و شيرخام توليد

 ،)بازار در شير عرضة قيمت شاخص (قم ،)شير توليدكنندة دام

 حال در فرآوري واحدهاي تعداد هايشاخص (رضوي خراسان

 و مايع شير انواع فرآوري ميزان فرآوري، كل ميزان برداري،بهره

 و) دوغ فرآوري ميزان شاخص (اردبيل ،)ماست فرآوري ميزان

 آلايده مقادير داراي) بستني فرآوري ميزان شاخص (گلستان

 از برخي بررسي وجود، اين با هستند كشور لبنيات صنعت توسعة

 زماني دورة در را پيشرفت عدم و ركود وجود ها،شاخص اين

 است حالي در اين. دهدمي نشان) 1391 تا 1381 (بررسي مورد

 متقاضيان كه است رقابتي بازاري ايران، لبني هايفرآورده بازار كه،

 مديريت اهميت موضوع، اين و دارد زيادي گذاريسرمايه و ورود

 و مناطق پتانسيل اساس بر را صحيح و متناسب گذاريسياست و

 دهدمي نشان مطالعات متأسفانه،. دهدمي نشان كشور هاياستان

 موجب خصوص، اين در ايمنطقه هايتفاوت به توجه عدم كه

-استان در صنعت اين توسعة جهت ناكارآمد هايسياست اتخاذ

 عدم اصلي ملعا كه شرايطي در زيرا شد، خواهد كشور هاي

 باشد، اوليه مواد فقدان تواند مي استان يك در صنعت اين توسعة

 و علم پايين سطح است ممكن عامل اين ديگر، استان براي

 لذا]. 9 [باشد متخصص نيروي و انساني سرماية يا و فناوري

 توسعه، هايريزيبرنامه و تصميمات اتخاذ در كه گرددمي پيشنهاد

 در استاني هايتفاوت به لبنيات، صنعت يتمدير و گذاريسرمايه

 هاياستان بنديرتبه نيز و مطالعه اين بررسي مورد هايشاخص

 مذكور هايشاخص از يك هر در استان هر پتانسيل و كشور

 بيشترين داراي رضوي خراسان استان راستا، اين در. گردد توجه

 يزانم كمترين داراي ايلام استان و لبنيات صنعت توسعة ميزان

 از هااستان از برخي همچنين. اندبوده كشور در صنعت اين توسعة

 زياد حجم دليل به. دارند قرار مشابهي وضعيت در بنديرتبه نظر

 ترجزيي صورت به مناطق بررسي امكان بررسي، مورد آمارهاي

 زمينة در آينده، مطالعات كه گرددمي پيشنهاد لذا نگرديد فراهم

 توجه با و استان هر هايشهرستان در صنعت ناي توسعة بنديرتبه

  .گردد انجام شده بررسي هايشاخص در استان هر ظرفيت به
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Dairy industry is one of the most important loops of agricultural food chain and agroindustry that has first 
rank in market and added value among the other agricultural industries. Studies have shown that 
insufficient attention to regional differences in dairy industry management and policy making leads to 
inefficient development policies for this industry in Iranian provinces. Therefore, the purpose of this study 
was to explain the current situation of dairy industry and ranking Iranian provinces in terms of dairy 
industry development indices by numerical taxonomy technique. These indices were determined using 
dairy expert views and reviewing of formal statistics about Iranian dairy industry that include: the number 
of milk livestock, amount of raw milk production, milk price in the market, the number of active milk 
processing units, the total production of liquid milk, yogurt, cheese, Doogh and ice cream. Based on the 
results, in this time period (2002-2012), there is a lack of progress in some indices in Iranian dairy 
industry. Also, Razavi Khorasan and Ilam provinces had the highest and lowest levels of Iranian dairy 
industry development respectively. Thus, this study recommended that take attention to provincial 
differences as well as the ranking of them according to their potential in each of these indices are 
necessary for decision making and planning for development, investment and management of dairy 
industry. 
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